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м   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмлΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όaa5I5ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ {ǇŜŎǘǊǳƳ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘŜŘκYŜƭǎŜȅΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό/ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ ς aƻƴǘŎŀƭƳ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊύ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ                    

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όIw{!ύ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ ώ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ    

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ          

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦϐ ¢ƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ       

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /I! ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ wǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмлΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ Iw{! ƛƴ aŀȅ нлмм ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ aŀȅ нлмм ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмнΦ  

tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

! ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aa5I5Σ aƻƴǘŎŀƭƳ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ aƻƴǘŎŀƭƳ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ κYŜƭǎŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /I! ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ŀǊƻƭƛƴƛŀƴǎ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘȅ aƻƴǘŎŀƭƳ /I! ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 

aƻƴǘŎŀƭƳ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмм ŀƴŘ 

aa5I5 ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмм ǘƘŀǘ aƻƴǘŎŀƭƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ мр 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ       

bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘΦ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ς ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ς aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ 

ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ    

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлммΦ tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ   

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмм ǘƻ мΣрлл ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ пнп ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рм ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ птр ǎǳǊǾŜȅǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ   

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻǳƴǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

IŜŀƭǘƘȅ /ŀǊƻƭƛƴƛŀƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
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н   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƳŘƘŘΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ όŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀΥ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ нллл-нлмлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ оΦп҈ ŦǊƻƳ смΣнсс ǘƻ соΣопн ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нл҈Σ мн҈ ŀƴŘ мс҈ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ   

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллл-млΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ му ȅǊǎΦύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŜƭƭ ōȅ сΦф҈Σ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 

όŀƎŜ му-пп ȅǊǎΦύ ŦŜƭƭ ōȅ фΦо҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ όпр-сп ȅǊǎΦύ ƎǊŜǿ ōȅ нтΦн҈Σ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀƎŜ срҌ 

ȅǊǎΦύ ƎǊŜǿ ōȅ мфΦф҈Φ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ōȅ фΦт҈Σ ȅƻǳƴƎ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ōȅ мнΦн҈Σ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ōȅ ноΦу҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ōȅ ммΦт҈Φ !ǎ ƻŦ 

нлмлΣ ōƻǘƘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ όŀƎŜ срҌ ȅŜŀǊǎύΥ мпΦм҈ ǾǎΦ моΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

hƭŘŜǊ ŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ όŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴύ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ŎŎŜǎǎ LǎǎǳŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎύΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όнмΦм҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ му-сп ȅǊǎΦ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀƴ  

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмсΦн҈ύΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмтΦн҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊ 

ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмоΦп҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ - мтΦн҈ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŬƭƭŜŘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мсΦт҈ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ нрΦн҈ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ τ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΣ 

ǿŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŦŀǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ         

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όнмΦр҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇƻƻǊ ǘƘŀƴ Řƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмрΦл҈ύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ aƻƴǘŎŀƭƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмпΦп҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀƴ Řƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όммΦн҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ-ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  
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о   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

aŀǘŜǊƴŀƭ ϧ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ      

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀǎ ƘŀǾŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘŜŜƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘŜŜƴǎΦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǿƻƳŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀƴ Řƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƻƳŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ        

aƻƴǘŎŀƭƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ 

ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘǳǎ ό.aLύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ му҈ ƻŦ       

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōŜǎŜ ƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мм҈ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ϧ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  

IŜŀƭǘƘ wŜƭŀǘŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 

IŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όнсΦт҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƳƻƪŜǊǎ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмфΦс҈ύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ нф҈ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǿƻƳŜƴ ǎƳƻƪŜŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όууΦс҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ           

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όттΦу҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƻǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ нл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ                

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ су҈ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻōŜǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ        

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ όмрΦф҈ύ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ όпΦт҈ύ ōȅ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ   

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎκŦŀǘŀƭƛǝŜǎκƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 

ǘƻōŀŎŎƻΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ όaƛtI¸ύ ǎǳǊǾŜȅΤ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  

aƻǊǘŀƭƛǘȅ ϧ aƻǊōƛŘƛǘȅ 

CƛǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ς ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǎǘǊƻƪŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллт-лфΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ      

aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ όƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ aƻƴǘŎŀƭƳ ŘƛũŜǊǎ 

ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƪŜΣ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ {ŜƴǎƛǝǾŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ όǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛŦ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ      

ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ          

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ 

Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƳƻƛŘƻǎŎƻǇȅ ƻǊ             

ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛǎƪΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ όŀƭƭ-ŎŀǳǎŜύ    

ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎΤ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ 
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п   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ aƻƴǘŎŀƭƳ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ όƻǊƛƎƛƴŀƭύ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όŜȄƛǎǝƴƎύ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ 

²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳΣ ŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ     

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bƻǘŜǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜ 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ            

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

9ǎǝƳŀǘŜǎ  

 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

нллр-лф ŀƴŘ нлмл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ 

/Ŝƴǎǳǎ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾ                  

!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊ  

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ {Ƴŀƭƭ  

!ǊŜŀ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜǎ ό{!Lt9ύ 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

όŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƻǊǘŀƭ  !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ              

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκŘƛŘκ

ǿǿǿκǎŀƛǇŜκ  

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ {Ƴŀƭƭ  

!ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ        

9ǎǝƳŀǘŜǎ ό{!IL9ύ  

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

όŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅύ  

 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƻǊǘŀƭ  

 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ                

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκŘƛŘκ

ǿǿǿκǎŀƘƛŜκ  

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŀǘƘ CƛƭŜǎ  

!ƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŀŘǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŦŀƴǘύ  

5ŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ    

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ a5/I  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ                

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŎƘκлΣпсмнΣт-мон-

нфппψпссфψпсус---ΣллΦƘǘƳƭ  

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜǎ  

!ƭƭ ōƛǊǘƘǎ ŀƳƻƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

.ƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ      

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ a5/I  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ            

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŎƘκлΣпсмнΣт-мон-

нфппψпссфψпсум---ΣллΦƘǘƳƭ  

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀƴŎŜǊ LƴŎƛŘŜƴŎŜ 

CƛƭŜǎ  

!ƭƭ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ     

ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ      

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ 

/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ a5/I όŦƻǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ς ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

aƛŎƘƛƎŀƴ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŀǘƘ CƛƭŜύ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ               

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŎƘκлΣпсмнΣт-мон-

нфппψроно---ΣллΦƘǘƳƭ  

 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ        

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ  

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ  IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀǘŀ ƘƻǳǎŜŘ ōȅ 

aI! ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ a5/I  

 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ               

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŎƘκлΣпсмнΣт-мон-

нфппψронп---ΣллΦƘǘƳƭ  
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р   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bƻǘŜǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ     

CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύΣ нллф  

 

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ муҌ ȅŜŀǊǎ  

 

!ƴƴǳŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ 

нллфΥ ƴҐфΣнрф  

 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ               

ƘǧǇΥκκƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŎƘκлΣмслтΣт-мон-

нфпрψрмлпψрнтфψофпнп---

ΣллΦƘǘƳƭ  

aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύΣ 

нллу-мл  

 

aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ муҌ 

ȅŜŀǊǎ  

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ

ŜŘ ƻǾŜǊ о-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴҐофт  

 

{ǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ 

{ŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ό[ŀƴǎƛƴƎύΤ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aƛŘ-

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{ǘŀƴǘƻƴύ  

YƛŘǎ /ƻǳƴǘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ  aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ  

5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ  !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ               

ƘǧǇΥκκ

ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊΦƪƛŘǎŎƻǳƴǘΦƻǊƎκ

ŘŀǘŀκōȅǎǘŀǘŜκ

{ǘŀǘŜ[ŀƴŘƛƴƎΦŀǎǇȄΚǎǘŀǘŜҐaL 

{ƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ Ǿƛŀ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀǘŀ .ƻƻƪǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳƛƭƘǎΦƻǊƎκƪƛŘǎ-ŎƻǳƴǘκƳƛ-

Řŀǘŀ-ōƻƻƪ-нлмл 

aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 

¸ƻǳǘƘΣ {¸нллф-млΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

5ŜǇǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

aƛŎƘƛƎŀƴ тǘƘΣ фǘƘΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

/ƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ      

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ               

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳŘŜκлΣмслтΣт-мпл-

нутроψоусупψнфнооψппсум---

ΣллΦƘǘƳƭ  

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΣ  

[ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

aƛŎƘƛƎŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ  [ŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ             

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ                

ƘǧǇΥκκƳƛƭƳƛΦƻǊƎκΚt!D9L5Ґтл  

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

5Ǌǳƴƪ 5ǊƛǾƛƴƎ !ǳŘƛǘ  

5ǊƛǾŜǊǎ ƻƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ  ¢ǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ                

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκ

ƳǎǇκлΣмслтΣт-мно-

мспрψорлмψпснс-нттну--

ΣллΦƘǘƳƭ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΣ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ    

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘȅ aƻƴǘŎŀƭƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

{ǳǊǾŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀ tǊƻǾƛŘŜǊ hǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ мΣрлл ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ птр ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ  



 

с   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ς ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ŎƻƭǳƳƴύΦ  
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LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻǳƴǘȅ 

aƛŎƘƛƎŀƴ bƻǘŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ соΣопн фΣууоΣспл 
¦Φ{Φ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
нлмл 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜ срҌ 
ȅŜŀǊǎ 

мпΦм҈ моΦу҈ 
¦Φ{Φ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
нлмл 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ мфΦф҈ мсΦм҈ 
¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ LƴŎƻƳŜ ϧ 
tƻǾŜǊǘȅ 9ǎǝƳŀǘŜǎ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ нфΦм҈ ннΦн҈ 
¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ LƴŎƻƳŜ ϧ 
tƻǾŜǊǘȅ 9ǎǝƳŀǘŜǎ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀƛǊ 
ƻǊ ǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 

нмΦр҈ мрΦл҈ 
.wC{Φ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

¢ƻǘŀƭ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ 
уннΦл ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

тупΦс ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŀǘƘ CƛƭŜΣ 
нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ му-сп 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

нмΦм҈ мсΦн҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ        
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ         
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

мтΦн҈ моΦп҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

мсΦт҈ моΦф҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

мфΦо҈ нлΦр҈ 
a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ LƴǇŀǝŜƴǘ CƛƭŜΣ 
нллф 

LƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ 
оΦф ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мΣллл ōƛǊǘƘǎ 

тΦс ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мΣллл ōƛǊǘƘǎ 

a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллт
-лф ŀǾƎΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǘƻ ǘŜŜƴ  
ƳƻǘƘŜǊǎ 

мнΦт҈ млΦм҈ a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǿƛǘƘ мǎǘ     
ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

тлΦм҈ тоΦр҈ a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǿƛǘƘ          
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

соΦу҈ суΦл҈ 
a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 
όYŜǎǎƴŜǊ LƴŘŜȄύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
aŜŘƛŎŀƛŘ 

ррΦу҈ ппΦл҈ a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǿƛǘƘ          
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎƳƻƪƛƴƎ 

омΦм҈ нлΦс҈ a5/IΣ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ 
ǿŜƛƎƘǘ όғнΣрлл ƎǊŀƳǎύ 

тΦт҈ уΦп҈ a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
όғот ǿƪǎΦύ 

ммΦл҈ фΦу҈ a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǊǘƘ CƛƭŜΣ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ όмф-ор 
ƳƻƴǘƘǎύ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ 

тт҈ сс҈ 
a/LwΣ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ wŜǇƻǊǘΣ 
нлмл 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀǎ ƻōŜǎŜ 

онΦт҈ олΦф҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƳƻƪŜǊ 

нсΦт҈ мфΦу҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

мрΦф҈ мсΦф҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 



 

т   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
aƻƴǘŎŀƭƳ  
/ƻǳƴǘȅ 

aƛŎƘƛƎŀƴ bƻǘŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴƻ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

мфΦр҈ нпΦм҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ууΦс҈ ттΦу҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ рлҌ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ κ    
ǎƛƎƳƻƛŘƻǎŎƻǇȅ 

стΦу҈ тлΦф҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜ плҌ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ 

флΦс҈ фпΦн҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 

¢ƻǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜΣ ŀƎŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ нлло-лт ŀǾƎΦ 

псмΦо ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

рллΦн ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀƴŎŜǊ       
LƴŎƛŘŜƴǘ CƛƭŜΣ нлло-лт 

¢ƻǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜΣ ŀƎŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ нллт-лф ŀǾƎΦ 

мфсΦу ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

мупΦу ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мллΣллл 

a5/IΣ aƛΦ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŀǘƘ CƛƭŜΣ 
нллт-лф 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

фΦт҈ фΦп҈ 
.wC{Σ aƻƴǘŎŀƭƳΥ нллу-млΣ       
aƛŎƘƛƎŀƴΥ нллф 
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у   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

- aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
омǎǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ нлмл ǿƛǘƘ 
уфΦу ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 
ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ 
ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мтпΦу ǇŜǊ 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

- ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ        
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  
оΦп҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 
нллл-млΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀ лΦс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ 
фΦт҈Φ  

- ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ 
aƻƴǘŎŀƭƳΣ ƛǘΩǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ р ŎƻǳƴǝŜǎ 
όDǊŀǝƻǘΥ лΦп҈Σ LƻƴƛŀΥ оΦу҈Σ 
YŜƴǘΥ пΦф҈Σ aŜŎƻǎǘŀΥ рΦс҈Σ 
bŜǿŀȅƎƻΥ мΦо҈ύΣ ǿƘƛƭŜ н 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ό/ƭƛƴǘƻƴΥ 
мсΦр҈Σ LǎŀōŜƭƭŀΥ ммΦл҈ύΦ  

¶ !ƎŜ 

- ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜ όнллл-млύΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀ          
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ      
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ  ǎŜƴƛƻǊǎ  

- aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ млΦп҈Σ 
ŦǊƻƳ орΦс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ 
нллл ǘƻ офΦо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ 
нлмлΦ  
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{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  



 

ф   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
¶ wŀŎƛŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

- aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƭŜǎǎ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴΣ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ         
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ  
ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ нлмлΣ фпΦо҈ ƻŦ 
aƻƴǘŎŀƭƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ      
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ²ƘƛǘŜΣ нΦо҈ .ƭŀŎƪκ
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ лΦр҈       
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴΣ лΦп҈ !ǎƛŀƴΣ 
лΦф҈ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ мΦс҈  ƻŦ 
ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎΦ 

- [ƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŀŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ   
/ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлмлΤ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ нΦо҈ ǘƻ оΦм҈ όŦǊƻƳ мΣофп 
ǘƻ мΣфон ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ  

 

¶ LƴŎƻƳŜ 

- 5ŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜ όнллл-млύΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ōȅ нллфΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ 
ϷпоΣлнр ƛƴ нллу ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ϷосΣтлм ƛƴ нлмлΦ  

- aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƭŀƎƎŜŘ     
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ƳŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ tŜǊ   
ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƻƭƭŀǊ 
ŀƳƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ 
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ  
aƛŎƘƛƎŀƴΦ  
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{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  



 

мл   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

- [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ 
ƧƻōƭŜǎǎ όǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ǊŀǘŜ 
ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ƻŦ пΦм҈ ƛƴ нллл 
όaL ŀǘ оΦт҈ύ ǘƻ ǇŜŀƪ ŀǘ мсΦм҈ ƛƴ 
нллф όaL ŀǘ моΦо҈ύΣ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƨƻō ƭƻǎǎ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƭǎƻ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

- !ǎ ƻŦ WǳƴŜ нлммΣ ǘƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻǳƴǘȅ ƧƻōƭŜǎǎ ǊŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 
мнΦс҈Σ ǿƘƛƭŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦŀǊŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ ммΦл҈Φ WǳƴŜ 
нлмм ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ          
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣолл 
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

- ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ     
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ                 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ŦŜǿŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-
ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ     
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ      

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ tƻǾŜǊǘȅ 

- ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ            
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ    
ƛƴŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ        
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜύ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
άǇƻƻǊέ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ  

- {ƛƴŎŜ нллрΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ !ǎ 
ƻŦ нллфΣ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ нфΦм҈ όaL 
ŀǘ ннΦм҈ύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ        
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур҈ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ 
нллфΦ  
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{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  



 

мм   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
¶ tƻǾŜǊǘȅ 

- !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŀǘŀΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƘƻǘŜƭκ
ƳƻǘŜƭΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

- Lƴ !ŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

- 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ    
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ           
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ό/ƻǿŜƭƭ !WΣ нллсύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴŎƻƳŜ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ        
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ   
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  

- wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллт-лф 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀǊŜǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ    
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜΤ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ      
ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴ όaƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ 
мнΦр҈Σ aƛŎƘƛƎŀƴ нпΦс҈ύΦ  

- !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ 
ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
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aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻǳƴǘȅ 

{ƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ   
5ŜƎǊŜŜ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ 

aŀǎǘŜǊΩǎ    
5ŜƎǊŜŜ ƻǊ 
IƛƎƘŜǊ 

мффл мтΦм҈ сΦл҈ рΦн҈ нΦф҈ 

нллл ноΦс҈ сΦу҈ тΦн҈ оΦр҈ 

нллт-лф ŀǾƎΦ нпΦм҈ тΦф҈ уΦп҈ пΦм҈ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

IƻƳŜƭŜǎǎ    

{ǘǳŘŜƴǘǎм 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎм tŜǊŎŜƴǘ   

IƻƳŜƭŜǎǎм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ       

ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘн 

/ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ- /Ǌȅǎǘŀƭ  рф фсо сΦм҈ рпт 

/ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŎŀƭƳ сл мттл оΦп҈ мммл 

DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ мсо орпр пΦс҈ мупл 

[ŀƪŜǾƛŜǿ млм моус тΦо҈ тсо 

aƻƴǘŀōŜƭƭŀ фл унм млΦф҈ смм 

¢Ǌƛ /ƻǳƴǘȅ от ноос мΦс҈ ммол 

±ŜǎǘŀōǳǊƎ нп сто оΦс҈ пму 

{ƻǳǊŎŜΥ  мaƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлмл  
 н/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ нлмл  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  



 

мн   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 
{ŜƭŦ-ǊŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǳƴƳŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǳō-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¶ DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 

- hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ōŜ 
ΨŦŀƛǊΩ ƻǊ ΨǇƻƻǊΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
мр҈Φ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ōǳǘ ƭƻŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллу-мл ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
όнмΦр҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇƻƻǊ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмрΦл҈ύΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ олΦс҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇƻƻǊΦ bŀǝƻƴŀƭ .wC{ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŀǘŜŘ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘύΦ [ƻŎŀƭ .wC{ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ϧ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ       
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘύ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǎ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 

 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

- !ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύ ŀǎƪǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ 
ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмрΦл҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘύ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмлΦу҈ύΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƳƻƴƎ                          
ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΣ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ  
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{ƻǳǊŎŜΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ 

aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нллу-нлмл 



 

мо   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 
¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

- {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜƭŦ-
ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ 
{ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύ ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмпΦп҈ύ ƻŦ 
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘύ 
ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όммΦн҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ             
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ό/5/Σ IŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ        
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ       
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦ-ǊŀǘŜŘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ  
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ aƻƴǘŎŀƭƳ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ                            
¦ƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ  
ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ     
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ му-нп ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ όпп҈ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ        
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ  
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ рп ǇŜǊǎƻƴǎΦ  
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{ƻǳǊŎŜΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅΦ 
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мп   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŬƭŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  /ƻǾŜǊŀƎŜ 

- !Řǳƭǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƎŜǩƴƎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όIƻũƳŀƴ ŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎŜΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 
/Ŝƴǎǳǎ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό/t{ύ ǘǊŀŎƪǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ς ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ŜƭŘŜǊƭȅ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллл ǘƻ пф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмлΦ 
¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{ύ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎŜƭŦ-
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǊŜ     
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .wC{ ŘŀǘŀΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
όнмΦм҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ му-сп ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмсΦн҈ύΦ ¢ƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ό{Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ 
IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳύΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ ȅƻǳǘƘ όғму ȅǊǎΦύ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όтΦо҈ ǾǎΦ сΦу҈ύΦ ¢ƘŜ нлмм aƻƴǘŎŀƭƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ муΦл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ му-сп ȅŜŀǊǎ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ  
ōŜƛƴƎΥ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ όоу҈ύΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ōŜƴŜŬǘǎ όмо҈ύΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ όмн҈ύΣ ƭƻǎǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
όмн҈ύΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όс҈ύΣ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ όр҈ύΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

- !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ    
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ άƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜέ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .wC{ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ      
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмтΦн҈ύ ƻŦ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ όмоΦп҈ύΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎΣ 
ƳŀƭŜǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ   
aƛŎƘƛƎŀƴΦ aƛŎƘƛƎŀƴ нллф .wC{ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ нлмм aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ оΦо҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ  
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